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Ata de Reuniao

12 Reuniao do Comité de Governanca de TIC

DATA INicio ENCERRAMENTO
21/12/2017 9:00 11:00
Membros do CGovTIC
Nome Setor/Unidade/Area Assinatura
Mario Santos Moreira VPGDI Presente
Ricardo de Godoi Mattos Ferreira Escritério Rondénia Presente
Geraldo Sorte COGETIC Presente
Ana Cristina Furniel VPEIC Presente
Claudia Domingues de Menezes COGEPLAN Presente
Rodrigo Murtinho de Martinez Torres ICICT Presente
Osvaldo Gongalves Cruz PROCC Presente
Carlos Eduardo da Silva Figueiredo IFE Ausente
Wagner de Jesus Martins GEREB Presente
Paulo Costa Carvalho ICC Presente
Luiz Fernando da Silva COGIC Ausente
O dado

Nome Setor/Unidade/Area Assinatura

Alvaro Funcia Lemme COGETIC Presente

Kizzy BENJAMIN COGETIC Presente
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1) RESUMO DA REUNIAO

Apds a apresentagdao dos membros, o coordenador do CGovTIC, Mario Santos Moreira, falou
gue a motivacdo para a criacdo do Comité ndo foi somente para atender aos regramentos
existentes na Administracdo Publica Federal, mas também por uma necessidade da Instituicao
em promover a reorientacdo dos propdsitos das TICs. Visto que no passado ocorreram grandes
investimentos na drea de infraestrutura de TIC e de seguranca de informacdo e comunicacao,
agora esses ativos devem ser direcionados para beneficio das dreas finalisticas. Diante disso, foi
sugerida uma agenda para os préximos anos.

Pontos apresentados por Mario Santos Moreira:

1.

6.
7.

Compartilhamento das TICs, busca por solu¢gdes em conjunto pelas unidades (existem
muitos bancos de dados, sistemas com informacbes parecidas e que ndo “se falam”, o
que geram custos de manutencgdo e gerenciamento, como por exemplo, as mais de 300
redes WiFi no Campus);

Capacidade das TICs em melhorar os processos, pois muitas a¢des s3ao tomadas
dissociadas da TIC;

Sala cofre/datacenter: pensar em redundancia e compartilhamento;
Uso de software livre;

Ingresso da FIOCRUZ no Projeto Cidades Inteligentes do Governo Federal e a
possibilidade de realizar a implanta¢ao de um Piloto na Institui¢ao;

Necessidade de criagdo uma politica de dados abertos para a instituicao;

Ampliar o nivel de transparéncia das a¢des da Instituicao.

Pontos apresentados por Ana Cristina Furniel:

1.
2.
3.

4.
5.

Criar e manter uma agenda voltada para inovac¢do na educacgao;
Construir de um novo sistema de gestao académica unificado para a Instituicao;

Fornecer alta disponibilidade e suporte 24/7 de TIC para atender as necessidades dos
servicos e aplicaces da atividade de educacao da FIOCRUZ;

Criacdo de uma infraestrutura para prover redundancia a plataforma web de EAD;

Incentivar o uso de software livre.

Pontos apresentados por Wagner de Jesus Martins:

1.

3.

Utilizacdo da TIC como suporte a geracdo de conhecimento. E importante considerar o
Cidacs como infraestrutura cibernética de apoio a integracdo de dados e conhecimentos
na Fiocruz;

Integrar o ensino, pesquisa e aplicacdo do conhecimento por meio de projetos como o
Projeto Territdrio Saudavel

Promover a gest3o da producdo em pesquisa cientifica na plataforma Agora

Pontos apresentados por Ricardo de Godoi Mattos Ferreira:

1.

Existéncia de um Gap entre a governanca e as a¢oes da COGETIC;
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4.
5.

Definicdo de uma metodologia para a priorizacdo de projetos;

Trazer mais recursos para a area de TIC, como por exemplo, trabalho compartilhado
entre as areas de TIC;

Gerenciar as demandas de TIC com o apoio da COGIC e COGEPLAN;

Definir “um norte” para os projetos e trabalhar com na sua priorizacao.

Pontos apresentados por Paulo Costa Carvalho:

1.

Pensar em como disponibilizar os recursos de TIC para a drea da pesquisa, em razdo da
existéncia de necessidades especificas de cada area;

Existe dificuldade para guardar (redundancia) e enviar informacdes da pesquisa;

Criar politica para o suporte e manutencao dos dados gerados nas plataformas, como na
plataforma de espectrémetro de massas. Caréncia de recursos humanos para dar
suporte.

Pontos apresentados por Alvaro Funcia Lemme:

1.

4.

Desafio de construir politicas em uma instituicdo complexa e com problemas de
comunicagao como a Fiocruz;

Criar um modo de gerir projetos que perpassam as fronteiras da presidéncia e das
unidades e tornam-se projetos Fiocruz;

Dar continuidade na implanta¢ao do projeto Datacenter, pois pode afetar projetos
como o Preservo e o Campus Virtual;

Ao implantar projetos, fazer primeiro um case para analisar os pontos criticos.

Pontos apresentados por Rodrigo Murtinho de Martinez Torres:

1.

vk W

6.

Contingéncia dos dados com suporte 24/7;

Implantar rede WIFI institucional e aberto para a comunidade Fiocruz;

Verificar os problemas de TIC que ocorrem na expansao;

Integrar as redes de dados da instituicao;

Investir nos recursos humanos (capacitar), e evitar “trazer recursos humanos externos”;

Incentivar o uso de software livre.

Pontos apresentados por Osvaldo Gongalves Cruz:

1.
2.

Criar politica para manutencdo da infraestrutura de TIC (dados e rede);

Definir um plano de contingéncia, com a definicdo dos servicos essenciais a serem
mantidos;

Uso de software livre;
Dar transparéncia as agoes;

Integracdo dos dados, por exemplo, os dados resultantes de experimentos sdo
armazenados “localmente”. Armazenar os dados de modo a permitir sua mineracgdo e
compartilhamento;
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6.

Qualificar as pessoas no uso das TICs.

Pontos apresentados por Geraldo Sorte:

1.

10.
11.
12.

Mapeamento dos processos de TIC e implantacdo de uma gestdo por servigos na
COGETIC;

Levantamento sobre o nivel utilizacdo de software livre na Organizacdo e definicdo dos
requisitos para a aplicacdo das solucées disponiveis, tanto sobre a infraestrutura de TIC
guanto junto ao usudrio final;

Desenvolvimento de acdes coordenadas com a participacdo das dreas de TIC da
FIOCRUZ;

Necessidade de implantacdo de infraestrutura de redundancia para os servicos de TIC;

Avaliagao da situagao atual da infraestrutura de conectividade a Internet visando a
implanta¢dao de um link redundante;

Elaboragdo e manuteng¢ao de um modelo de dados corporativo da FIOCRUZ;

Prorrogacao do PDTIC para permitir a elaboracdao de um novo Plano Diretor, alinhado aos
objetivos estratégicos da Organizacao, direcionando investimentos, projetos e esforgos
para a aplicagdo das TICs na consecug¢ao desses objetivos;

Necessidade da elaboragdo do relatério de acompanhamento do PDTI dos anos de 2016
e 2017;

Levantamento dos sistemas de informacgdo existentes e das areas de sombreamento
entre as funcionalidades existentes nesses sistemas;

Elaboracdo dos Planos de Contingéncia e de Continuidade de Negdcios (PCN);
Implementacao de um barramento de servigos de TIC da FIOCRUZ;

Integracdo das bases de dados da Fiocruz, buscando a eliminacdo de redundancias,
melhoraria na qualidade do dado e reduc¢do de custos para a sua manutencao.

Proximos passos:

1. Levantamento e mapeamento dos principais problemas — Geraldo Sorte;

2. Realizacdo de uma oficina para o planejamento estratégico das acbes de TIC da
Organizacao — Wagner Martins;

3. Elaboracdo de Minuta do Regimento Interno — Geraldo Sorte.



